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Пояснительная записка
Программа развития является инновационным программным документом, подготовленным с учётом реорганизации образовательных учреждений, в результате которой к детскому саду № 11 были присоединены два других детских сада. Программа разработана в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом, который впервые определяет дошкольное образование как первую ступень общего образования.  В Программе на первый план выдвигается развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности. 

Программа построена на следующих основных принципах:

- полноценное проживание ребёнком всех этапов детства;

- индивидуализация дошкольного образования;

- содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребёнка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

- поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

- сотрудничество образовательного учреждения с семьёй;

- приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

- формирование познавательных интересов и познавательных действий ребёнка в различных видах деятельности;

- учёт этнокультурной ситуации развития детей.

Ведущей целью Программы является создание условий по речевому развитию дошкольников в детском саду для успешной социализации их в обществе.

Программа развития включает в себя проблемный анализ деятельности учреждения с учётом факторов внешней и внутренней среды за последние несколько лет. 

Содержит систему идеологических положений, определяющих предназначение  образовательного учреждения, приоритетные направления развития, основные концептуальные задачи и теоретические  положения для решения поставленных проблем, этапы реализации программы, план выполнения работ по реализации программы развития до 2017 г. Описание каждого направления программы развития содержит задачи реализации, мероприятия, проведение которых планируется для решения поставленных задач, и средства, необходимые для  проведения мероприятий. 
Содержит систему оценки качества образования, построение модели управления развитием образовательной системы ДОУ, предполагает целостное, системное видение условий реализации приоритетных направлений Программы и ресурсного обеспечения реализации цели.

При разработке данной Программы учитывались: 

· приоритетные направления развития дошкольной образовательной организации; 

· практический опыт ДОУ за предыдущие годы  работы; 

· результаты анализа социального запроса на качество образования, ресурсного обеспечения и особенностей инновационных процессов. 

Основным результатом программы развития должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое, дошкольная образовательная организация станет мощным средством социализации личности.         

Паспорт программы

	Название
	

	Назначение 
	  Программа предназначена для определения перспективных направлений развития дошкольного образовательного учреждения на основе логического анализа и критического осмысления деятельности за последние годы.

В ней отражены тенденции изменения профессиональной деятельности сотрудников детского сада, охарактеризованы главные направления развития и меры по обновлению содержания и организации работы с кадрами на основе инновационных процессов.

	Разработчик 
	Программный совет под руководством заведующего муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 11» Ю.А. Глушенок.

	Цель 
	Создание условий по речевому развитию дошкольников в детском саду для успешной социализации их в обществе.

	Основные задачи
	1.Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.

2.Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду.

3.Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.

4.Привлекать дополнительные источники финансирования.

5.Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.

6.Создавать условия для качественного взаимодействие с социальными партнерами.

	Финансовой обеспечение программы
	Выполнение программы за счет различных источников финансирования: местного бюджета и дополнительных привлеченных средств (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Финансовое обеспечение программы в размере 2 479.5 тысяч рублей

	Сроки реализации программы
	 Предполагаемый срок реализации Программы с сентября 2015 г. по 2017 г.

Работа над Программой велась с января 2015 г. по март 2015 г.

 Программа обсуждалась на педагогическом совета ДОУ и заседании родительского комитета.

 Программа принята на заседании педагогического совета МАДОУ «Детский сад № 11» от 24.01.2015 года.

	Принципы реализации

     программы
	Реализация программы строится на следующих принципах:

- демократичности (планирование совместно с сотрудниками, педагогами, т.е. прозрачность действий);

- равенства (нет дискриминации, рождаются чувства причастности);

- участия (вовлечение всех участников проекта во все стадии планирования, реализации и оценки);

- динамичности (развитие от простого к сложному);

- непрерывности (результат в большом и малом);

- целостности (укрепление физического, умственного и социально-духовного здоровья);

- реалистичности (жизнеспособность);

- интеграции (сотрудничество с другими организациями из различных областей);

- измерение успеха (оценка деятельности)

	Управление программой
	Для управления реализацией программой создается программный совет. Совет заседает не реже 3 раз в год и решает вопросы выполнения мероприятий.

	Нормативно – правовое обеспечение программы
	 Программа разработана в соответствии с Конституцией РФ, Федеральным законом «Об образовании Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г., приказом Минобрнауки РФ от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» др.
Данная программа основывается на Концепции МАДОУ «Детский сад № 11» и рассчитана на создание условий по речевому развитию дошкольников в детском саду для успешной социализации их в обществе.

	Краткая характеристика структуры программы
	В Программе представлены основные разделы по повышению качества предоставления образовательной услуги на 2015 - 2017 гг.
Приложения к программе:

- образовательный проект «Идем дорогою успеха»;

- план работы семейного клуба «Оляпкино гнездышко»;

- план работы диагностико-консультационного центра;

- социальный проект «Навстречу друг другу»

Данная Программа является руководством для деятельности всех служб учреждения в период с 2015 по 2017 годы.

	Ожидаемые результаты программы
	1. Развитие социально-личностных компетенций у детей.

2. Обновление и пополнение развивающей предметно- пространственной среды.

3. Увеличение количества педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. Прохождение курсовой подготовки. Участие в конкурсах профессионального мастерства.

4. Организация платных дополнительных услуг по развитию речи дошкольников.

5. Создание семейного клуба на базе детского сада «Оляпкино гнездышко».

6. Реализация социального проекта «Навстречу друг другу».

	Риски 
	· Недостаточный объем планируемых привлеченных средств.

· Инертность и низкая активность родителей и социального окружения к мероприятиям по осуществлению Программы.

· Слабая заинтересованность педагогов по реализации программных задач.

	Пути минимизации рисков
	· Активное участие в конкурсах, проектах по привлечению  грантов, поиски меценатов и спонсоров.

· Активная рекламная компания через средства массовой информации, сайт детского сада, проведение совместных мероприятий.

· Мотивация на активную работу путем совершенствования системы оплаты труда, внедрения рейтинга популяризации профессии воспитателя.


Актуальность проекта
 
Овладение родным языком является одним из важных приобретений ребенка в дошкольном детстве. Именно приобретений, так как речь не дается человеку от рождения. Должно пройти время, чтобы ребенок начал говорить, а взрослые должны приложить немало усилий, чтобы речь ребенка развивалась правильно и своевременно.
В современном дошкольном образовании речь рассматривается как одна из основ воспитания и обучения детей, так как от уровня овладения связной речью зависит успешность обучения детей в школе, умение общаться с людьми и общее интеллектуальное развитие. Речь тесно связана со многими психическими функциями: познанием, мышлением, эмоциями, личностью человека, и оказывает значительное влияние на их формирование. Имея свою самостоятельную ценность как возможность обрести цивилизованные способы самовыражения, речь играет исключительно важную роль в становлении человеческого сознания, высших психических функций, развитии и социализации личности.

Исследователи изучения соотношения речи и мышления у детей показали, что все психические процессы у ребенка (мышление восприятие, память, внимание, воображение, целенаправленное поведение) развиваются с прямым участием речи.
Неслучайно в важнейших нормативно-правовых документах, определяющих образовательную политику в Российской Федерации, таких как Федеральный закон  «Об образовании в Российской Федерации» (2012г.), Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025 года (2000г.), Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы (2012г.),  и других, обозначена необходимость качественного образования на всех уровнях образовательной системы, обеспечивающего становление и развитие личности, способной к активной жизнедеятельности в условиях современного общества. 
Начальным уровнем образовательной системы является дошкольное образование, которое имеет особое значение в решении проблемы качества образования, так как именно дошкольный возраст, включающий в себя первые семь лет жизни человека, является уникальным по своей значимости. Именно в эти годы происходит формирование у ребенка фундаментальных человеческих способностей, закладываются основы его личности. Все это определяет непреходящее значение дошкольного возраста, его особую роль в становлении человека XXI века, способного обеспечить динамику важнейших цивилизационных процессов, в том числе процесса перехода общества к модели «устойчивого развития». В данном русле, прежде всего, проводится работа, направленная на привидение содержания дошкольного образования в полное соответствие с нормативными требованиями качества за счет внедрения программ, соответствующих федеральным государственным требованиям; углубление и дифференциацию содержания дошкольного образования, исходя из индивидуальных возможностей воспитанников учреждения, ожиданий и запросов их родителей; внедрение образовательных и здоровьесберегающих технологий, адекватным вновь вводимым программам.

Совокупность обозначенных действий, осуществляемых в русле педагогической стратегии, должна обеспечить: целостность образовательного процесса как единства его содержания, форм, методов и условий их реализации; установление преемственности (содержательной, организационной, технологической) образовательных процессов на разных этапах развития ребенка; комплексность условий развития ребенка (медико-гигиенических и психологических, материально-технических и социально-педагогических, коррекционных).

Проблемный анализ деятельности детского сада 

(внутренняя среда)

 Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №11» - это современный холдинг, состоящий из трех корпусов. Здания детского сада функционируют с 1951 и 1958 годов. Юридический адрес: 618400, г. Березники, Пермского края, улица О. Кошевого, дом 10, телефон 26-25-68, электронный адрес mdou.11-5959@yandex.ru, сайт в Интернете: http://mdou11-5959narod.ru.  Фактические адреса: корпус №1: 618400, г. Березники, Пермского края, улица О. Кошевого, дом 10, телефон 26-25-68. Корпус №2: 618419, г. Березники, Пермского края, улица Черепанова, дом 13, телефон 23-45-72. Корпус№3: 618417, г. Березники, Пермского края, улица Пятилетки, дом 49, телефон 23-63-91.

Месторасположение корпусов детского сада нельзя назвать удобным, так как они находятся на некотором отдалении друг от друга. А так как администрация детского сада состоит всего из трех человек возникают некоторые трудности в систематическом контроле за деятельностью всего коллектива. 

Учредителем дошкольного учреждения является администрация города Березники в лице Комитета по вопросам образования. Руководит учреждением – заведующий детским садом Глушенок Юлия Адольфовна. ИНН 5911027704, ОГРН 1027601703893, Лицензия 59ЛО1 №0001714 от 24.03.2015г. Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством РФ. Органами автономного учреждения являются: заведующий детского сада; Наблюдательный совет МАДОУ «Детский сад №11», председатель наблюдательного совета Сенчугова Ольга Валерьевна; общее собрание работников автономного учреждения; педагогический совет.
Количество детей в группах соответствует плану муниципального задания - 190 человек. В группе младшего дошкольного возраста (2-3 лет) – 18 человек, во второй младшей группе (3 - 4 лет) – 21 человек, в средних группах (4 – 5 лет) – 41 человек, в старшей группе (5 - 6 лет) – 21 человек, в подготовительных к школе группах (6 - 7 лет) - 38 человек, в старших группах для детей с нарушениями речи – 26 человек, в подготовительных к школе группах для детей с нарушениями речи (6 - 7 лет) – 25 человек.  Контингент детей достаточно стабилен. В течение года переходят в другие детские сады всего около 1% детей, в связи с переменой места жительства.

Однако проектная мощность детского сада не отвечает запросам социума: в детском саду нет условий для функционирования большего количества групп раннего возраста, которые способствовали бы наибольшему привлечению средств при учете подушевого финансирования учреждения. А так же группы для детей с нарушениями речи имеют количественный состав в два раза меньше, чем группы общеразвивающей направленности.

Циклограмма образовательной деятельности составлена на основе примерной основной общеобразовательной программы воспитание и обучение детей в детском саду «От рождения до школы»» /под редакцией Н.Е. Вераксы, М.А, Т.С.Комаровой. М.А. Васильевой. Максимальный объем нагрузки на детей отвечает современным санитарно-гигиеническим и учебным требованиям для дошкольных образовательных учреждений. 

Дошкольное образование реализуется в двух группах для детей младшего дошкольного возраста (с 2-х до 4-х лет), в двух группах для детей среднего возраста (4-5 лет), в семи группах для детей старшего дошкольного возраста (5-7 лет) в том числе в четырех группах для детей с нарушениями речи.

В циклограмме образовательной деятельности предусмотрены виды организованной деятельности, рекомендуемые программой. Логопедические занятия проводятся в соответствии с требованиями к «Программе коррекционного воспитания и обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи» (авторы Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина). 
  
Организованная деятельность по физическому воспитанию и музыкальному развитию проводится в течение всего календарного года. Одно из трех физкультурных занятий с детьми, начиная с пятилетнего возраста, круглогодично проводится на открытом воздухе. В группе младшего дошкольного возраста период адаптации у детей составляет два месяца.


Однако имеющиеся материально-технические ресурсы не позволяют в полном объеме обеспечить потребности образовательного процесса, так как переходный период по внедрению Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования начался сравнительно недавно. Имеется недостаток в учебно-методической литературе, пособиях.
Образовательный процесс в детском саду осуществляют 28 педагогов, из них 19 воспитателей, 3 учителя-логопеда, 3 музыкальных руководителя, 1 инструктор по физической культуре, 1заведующий, 1 заместитель заведующего по воспитательной методической работе. Имеющийся кадровый потенциал нельзя охарактеризовать как достаточный, поскольку МАДОУ «Детский сад № 11» укомплектован кадрами на 86%, так как трое педагогов находятся в декретном отпуске по уходу за детьми и музыкальные руководители детского сада работают по совместительству.
Из 28 педагогов ДОУ высшее образование имеют – 50% (14 человек)

средне-специальное – 46% (13 человек)

среднее – 4% (1 человек)

Стаж работы от 0 – 10 лет 14% (4 человека)

От 10 - 20 лет – 29% (8 человек)

Свыше 20 лет – 57% (16 человек).
На сегодняшний день остро стоит проблема старения коллектива, так как больше половины коллектива имеют стаж работы свыше 20 лет, а так же отсутствие притока молодых кадров на протяжении последних пяти лет.
Всего аттестовано 86% (25 человек), в том числе на высшую квалификационную категорию – 36% (10 человек), на первую квалификационную категорию - 25% (7 человек), на вторую квалификационную категорию и соответствие занимаемой должности – 25% (7 человек).
На сегодняшний день имеется проблема по выполнению муниципального задания по педагогам, имеющим высшую и первую квалификационные категории, так как плановые показатели данного вида категорий достаточно высокие.

Прохождение курсовой подготовки стало основой повышения педагогической компетентности, качества познавательно-практической деятельности. Имеют курсовую подготовку в объеме 72 часа 24 человека.


Награждены нагрудным знаком «Почетный работник образования Российской Федерации» - 4 педагога, почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации – 2 человека.

Стабильным остается состав педагогов с высшим образованием (более десяти лет он составляет не менее 40% от общего количества сотрудников).


Ежегодно педагоги детского сада публикуют опыты своей работы в печатных изданиях различного уровня.


Стабильны результаты по подготовке детей с нарушениями речи к школе - 90% воспитанников поступают в средние общеобразовательные учреждения.

Каждый год наши дошкольники участвуют в конкурсах различного уровня -  от городского до международного, и каждый год занимают призовые места.


Ежегодно осуществляется приведение в нормативное состояние территорий и зданий ДОУ.

Происходит оптимальное расходование средств по смете детского сада.


Учреждение старается поддерживать оптимальный энергосберегающий режим. 


Однако, износ канализационной и отопительной системы требует на сегодняшний день замены около 50% труб. Необходима замена оконных и дверных блоков. В одном из корпусов детского сада отсутствует современное игровое оборудование на детских прогулочных площадках. 

Внешняя среда: Разработка нового содержания ДОУ потребовала подойти к его отбору с учетом природы, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных особенностей микрорайона, в котором живут дети. Открытость ДОУ как системы определяется на базе тех пространств развития, которые существуют в учреждении, а также динамики их изменений. Основной результат функционирования открытой системы – успешное взаимодействие с социумом, осваивая который дошкольное образовательное учреждение само становится мощным средством социализации личности. 

Социальное партнерство ДОУ осуществляет с ГБУЗ Пермского края «Детской городской больницей г. Березники», Центром Здоровья, МАОУ средней общеобразовательной школой №2, МБОУ ДОД ДШИ «Детской музыкальной школой №1 им. П.И. Чайковского», МУДОД «Станцией юных натуралистов, МОУДОД Дворцом детского творчества, Дворцом спорта по плаванию «Кристалл», МБОУ УДОД «Детско-юношеской спортивной школой «Темп», Музеем ООО «Уралкалий», музеями города, Дворцами культуры города.

Однако достаточное отдаленное месторасположение данных объектов не позволяет в полной мере осуществлять широкий комплекс мероприятий с учреждениями.

Среди факторов внешней среды, влияющих на развитие дошкольного учреждения, можно выделить следующие: 

социальные: состояние здоровья, расслоение общества по уровню доходов, кадровое обеспечение, увеличение рождаемости;

технологические: существование многообразных типов и видов образовательных учреждений, вариативность образовательных программ, развитие наукоемких технологий, компьютеризация;

политические: межнациональные конфликты, многопартийность, несовершенная законодательная база; 

экономические: экономическая нестабильность, недостаточное финансирование, конкуренция. 

Следствием таких социальных и экономических перемен, происходящих в обществе, стало:

-  увеличение количества социально неблагополучных семей в микрорайоне в виду нестабильного финансового положения некоторых слоёв населения; 

· неудовлетворительность значительной части населения отсутствием возможности получать дополнительные платные услуги в силу неблагополучного материального положения;

· отток из сферы образования наиболее квалифицированных кадров, старение коллектива,  нехватка квалифицированных молодых воспитателей

· низкий престиж профессии педагога в обществе, высокая степень феминизации, старения (а это консерватизм, снижение трудоспособности);

· отсутствие регулярного достаточного финансирования на методическое книгоиздательство;

· затруднения в организации эффективных потоков подготовки и переподготовки педагогов для работы по принципиально новым программам, запаздывание в разработке и внедрении новых педагогических технологий.

В связи со всем вышеперечисленным обозначилась проблема: необходимо выстроить свою систему взаимодействия с социальными партнёрами, шире использовать возможность участия в национальных, региональных проектах. 

Концептуально-прогностическая часть

Приоритетные направления детского сада: 

- речевое развитие дошкольников;

Основные концептуальные теоретические положения для решения поставленных проблем: 
Повышение эффективности образовательного процесса через максимальное использование разнообразных видов детской деятельности и их интеграцию. Отказ от жесткой регламентации знаний детей, признание самоценности дошкольного детства, с позиции гуманно-личностного отношения к ребенку.
Понимание развития личности ребенка как процесса его саморазвития через создание полноценного пространства (насыщенного и безопасного) и комплексного сопровождения (медик, воспитатель, психолог, педагоги- специалисты, родители, социум) индивидуального развития воспитанников.

Направленность всей системы управления на конечный результат через мотивационно-целевую ориентацию руководителя и новый подход к информационному обеспечению, педагогическому анализу, планированию, организации, контролю и регулированию всей деятельности.

Механизмы реализации программы - проекты целевых программ
- образовательный проект «Идем дорогою успеха»;
- социальный проект «Навстречу друг другу»;
- план работы семейного клуба «Оляпкино гнездышко»;

- план работы диагностико-консультационного центра;
Цель: создание условий по речевому развитию дошкольников в детском саду для успешной социализации их в обществе.
Задачи:  

1. Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.
2. Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду.
3. Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.

4. Привлекать дополнительные источники финансирования.

5. Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.
6. Создавать условия для качественного взаимодействие с социальными партнерами.
Миссия ДОУ: «Если хочешь идти далеко – идите вместе»», т.е. активное привлечение всех участников образовательного процесса к дошкольному образованию. 
Сроки реализации программы: три года с 2015 по 2017 годы.
Объем и источники финансирования: бюджетные и привлеченные средства, субсидии автономному учреждению. 
Общий объем финансирования Программы: 
2 479, 5 тыс. руб. 

Ожидаемые результаты проекта: 

1. Развитие социально-личностных компетенций у детей.

2. Обновление и пополнение развивающей предметно- пространственной среды.

3. Увеличение количества педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. Прохождение курсовой подготовки. Участие в конкурсах профессионального мастерства.
4. Организация платных дополнительных услуг по развитию речи дошкольников.
5. Создание семейного клуба на базе детского сада «Оляпкино гнездышко».

6. Реализация социального проекта «Навстречу друг другу».
Выявленные проблемы, требующие изменений

1. Переход на новые государственные образовательные стандарты.

2. Ресурсное обеспечение.

3. Кадровый состав педагогов (не происходит обновление кадрового состава молодыми специалистами; плановые показатели муниципального задания педагогов с высшей и первой категорией сильно завышены).

4. Отсутствует в штатном расписании должность педагога-психолога.

5. Отсутствие системы маркетинговых исследований по дополнительным образовательным потребностям родителей.

6. Отсутствие дополнительных источников финансирования.
Модель выпускника МАДОУ «Детский сад № 11»
	Показатели развития

	I. Физическое развитие

	Группа здоровья и соответствие антропометрических показателей возрастной норме

	Развитие крупной и мелкой моторики.

	1.Владеет основными видами движений, может их контролировать и управлять ими

	2. Попеременно соединяет большой палец с каждым из остальных пальцев

	3. Перекладывает группы мелких предметов по одному двумя пальцами (бусинок, спичек) в коробку

	4. Имеет правильную осанку, естественность и разнообразие в позах, их смене

	5. Может стоять на цыпочках с открытыми глазами (10 секунд)

	6. Может бегать с преодолением препятствий (обегать кегли, пролезать в обруч и т.п.)

	7. Может подбрасывать и ловить мяч двумя руками с хлопком

	8. Может прыгать в длину с места

	9. Может бегать со старта

	Проявление эмоциональных состояний в движении

	Психомоторное благополучие

	1. Свобода, непринужденность движений

	2. Взгляд прямой, открытый, заинтересованный

	3. Мимика живая, выразительная

	4. Мимика спокойная

	5. Продуктивность движений, радость от их выполнения

	II. Социальное  развитие

	Обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе

	Избирательно и устойчиво взаимодействует с детьми (входит в разнообразные объединения детей по интересам)

	Легко вступает в контакт со взрослыми (педагогами и др.)

	Умеет попросить о помощи и оказать ее.

	Регулирует свое поведение усвоенными нормами и правилами

	1. Адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты

	2. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других

	3. Чувствует настроение сверстников, может оказать поддержку

	Аргументировано отстаивает свою точку зрения перед ровесниками и взрослыми

	Имеет представления о себе и своих возможностях.

	Владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации

	Соблюдает правила безопасного поведения в различных ситуациях

	III. Речевое  и коммуникативное развитие

	Правильно произносит все звуки родного языка

	Умеет выделять звуки в слове

	Высказывается простыми, распространенными предложениями

	Грамматически правильно строит сложные предложения

	Может пересказать короткий рассказ

	Строит связный рассказ по сюжетной картине и серии сюжетных картинок

	В диалоге инициативно высказывается, умеет привлечь внимание своими высказываниями

	Использует обобщающие слова, синонимы, антонимы, сравнения

	Ребенок достаточно хорошо владеет устной речью.

	Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний

	1V. Познавательное развитие

	Ребенок  любознателен, задает вопросы взрослым и сверстникам

	Наблюдает, экспериментирует, устанавливает причинно-следственные связи

	Имеет представление о живой и неживой природе

	Имеет представление о рукотворном мире, о культуре быта

	Имеет элементарные представления о своем городе, стране, мире

	Раскладывает по величине 10 и более предметов одинаковой формы

	Может запомнить в ситуации дидактической игры 6-7 наименований предметов

	Может объединять предметы на основе обобщающих  понятий (одежда, обувь, посуда, транспорт и др.)

	Может самостоятельно и творчески реализовывать собственные замыслы в игре

	Может работать в едином темпе и ритме с другими детьми в группе

	V. Художественно - эстетическое развитие

	Знаком с литературными произведениями (может назвать несколько сказок, стихотворений, рассказов)

	Может рассказать выбранную им самим сказку

	Проявляет интерес к игре с рифмой и словом

	Может эмоционально воспроизвести общий характер и динамику развития музыкального образа, пользуясь языком жестов, мимики, пантомимики 

	В изобразительной деятельности может воссоздать задуманный образ

	Самостоятельно и творчески реализует свои замыслы в рисовании, лепке

	Реализует замыслы в конструировании из различных материалов


Модель педагога МАДОУ «Детский сад № 11»
       Имеет специальное педагогическое образование, проходит курсовую подготовку один раз в пять лет.
Личностные качества.

1. Проявляет такт, гуманность, требовательность к себе, эмпатию, рефлексию, организованность, инициативность, терпение и выдержку.

2. Обладает культурой речи, выразительностью жестов, дикцией.

3. Обладает профессиональной и общей эрудицией.

4. Обладает культурой педагогического общения, соблюдает этику педагога.

5. Обладает культурой внешнего вида.

Профессиональные качества воспитателя
1. Владеет необходимыми знаниями и умениями согласно нормативным документам, образовательной программе, стандарту дошкольного образования и т.д.)
2. Владеет навыками планирования, анализа и прогнозирования своей деятельности.
3. Владеет педагогической техникой: речью, распределением и переключением внимания, владеет способами показа деятельности, умеет сконцентрировать внимание воспитанников, не прибегая к дисциплинарным воздействиям.

4. Владеет специальными умениями: выразительное чтение, навыки рисования, лепки и конструирования, знает музыкальный репертуар для детей дошкольного возраста, владение основными видами движений

5. Использует в образовательном процессе технические средства обучения.

6. Умеет организовать детей в совместной и самостоятельной деятельности.

7. Любит и уважает детей, умеет сотрудничать с ними, ориентируясь на обратную связь.

8. Владеет умением видеть и понимать внутренний мир ребенка.

9. Проявляет в работе познавательную и творческую активность.

    Организационно – методические умения.
1. Использует в работе современные программы, технологии, методики.

2. Умеет приобщать детей к творческой деятельности.

3. Умеет снять напряжение и признаки утомления у детей, создать спокойную атмосферу в группе.

4. Желает помочь каждому ребенку проявить себя, умеет раскрыть его индивидуальность.

5. Заинтересован в успехах детей, результативности образовательного процесса.

6. Видит важность сотрудничества с родителями воспитанников.

7. Желает поделиться опытом с коллегами, умеет оказать им квалифицированную помощь.

8. Стремится к самообразованию и самовоспитанию.
Этапы реализации программы

	Этап
	Содержание деятельности
	Планируемый результат

	I этап подготовительный
	Информирование всех участников образовательного процесса о целях и задачах программы;

Мотивация на активную работы по ее реализации
	Готовность педагогов, родителей и общественности к участию в программе.

	II этап  внедренческий
	Организация и осуществление инновационной деятельности педагогического коллектива
	Построение обновленной модели дошкольной образовательной деятельности

	III этап обобщающий
	Анализ деятельности по реализации проекта, обобщение и трансляция результатов
	Определение перспектив дальнейшей деятельности


	Задачи
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственный

	Разработка и принятие необходимых нормативных документов и распорядительных актов

	

	1. Нацеленность на высокое качество результатов обучения и воспитания.

2. Разработка системы комплексно-коррекционной  работы с детьми.
3. Проведение маркетингового исследования на социальный заказ дополнительных образовательных услуг детского сада
	Издание приказов:

1. «О работе проблемной группы по переходу на новый государственный образовательный стандарт дошкольного образования»;
2. «О работе консультационно-диагностического центра для детей и родителей посещающих и не посещающих детский сад»;

3. «О работе творческой группы по разработке «Программы комплексно-коррекционной работы с детьми»;

4. «О проведении маркетинговых исследований среди родителей по востребованности дополнительными образовательными услугами».

5. «Об организации дополнительных образовательных услуг»
	Январь 2015
Январь 2015
Сентябрь 2015
Май 2015г.

Сентябрь 2015

	Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок

	
	Разработка Положений:
1. «О работе проблемной группы по переходу на новый государственный образовательный стандарт дошкольного образования»;

2. «О работе консультационно-диагностического центра для детей и родителей посещающих и не посещающих детский сад»;

3. «О работе творческой группы по разработке «Программы комплексно-коррекционной работы с детьми »;

4. «Об организации дополнительных образовательных услуг»
	Январь 20145
Январь 2015
Сентябрь 2015
Сентябрь 2015

	Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок

	Обновление структуры управления

	1. Привлечение дополнительных источников финансирования.


	1. Разработка  плана работы Наблюдательного совета МАДОУ «Детский сад №11» на 2015г.
2. Создание «Некоммерческого фонда поддержки и развития детского сада»

3. Разработка Программы фонда

	Январь 2015г.
Июнь 2015г.

Июль 2015
	Заведующий Ю.А. Глушенок
Председатель наблюдательного совета 
О.В. Сенчугова

Председатель родительского комитета 
Председатель фонда

	Обновление содержания образования

	1. Повышение квалификации педагогических работников ДОУ
2. Включение в штатное расписание ДОУ педагога-психолога. 

3. Выбор оптимальных учебных программ, педагогических технологий, обеспечивающих новое качество образования.
	1. Направление на учебу педагогов в Соликамский педагогический колледж (1 человек).
2. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации (4 человека).

3. Работа с СПК им. А.П. Раменского по привлечению молодых специалистов
4. Включение в штатное расписание ставки педагога - психолога 
5. Приобретение новых программ, методических пособий и коррекционной литературы.

6.  Амплификация развивающей среды.
	Май 2015
Октябрь 2015
Май 2015

Январь 2015

Сентябрь 2015
2015, 2016,

2017
2015, 2016,

2017

	Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок
Заведующий 
Ю.А. Глушенок


	Информационное сопровождение

	Формирование положительного имиджа ДОУ.


	1. Оформление визуальной информации в помещениях детского сада.
2. Работа сайта учреждения.

3. Реклама в средствах массовой информации.

4. Публикации в печатных изданиях.
	2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
	Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.
Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок


Программа выполнения работ по проекту

	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Средства необходимые для реализации мероприятий
	Сроки
	Исполнители

	Организационное и нормативно-правовое обеспечение

	1
	Создание механизма эффективного управления программой
	1. Производственное собрание «Координация деятельности сотрудников по реализации программы развития»
2. Родительское собрание «Роль семьи в реализации программы развития»

3. Создание банка нормативных документов.
	
	01.15
02.15
01.15
	Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

	Программно-методическое и материально - техническое обеспечение

	1
	Создание и внедрение механизма оценки качества предоставляемых услуг
	1. Мини-лекция «Первая ступень в внедрении государственного образовательного стандарта – создание развивающей среды»
2. Работа проблемной группы по переходу на новый государственный образовательный стандарт дошкольного образования.

3. Семинар-практикум для педагогов «Использование измерительных материалов по определению целевых ориентиров у дошкольников»
4. Работа в городских педагогических сообществах по переходу на гостандарт.

5. Аттестация логопедического кабинета на звание «образцовый» 

6. Организация общения on  и off- line с родителями.
	6000,00 руб.

9600,00-15,16,16г.г.
	02.15
2015
03.15
2016, 2016
03.16
среда каждую неделю
	Заведующий Ю.А. Глушенок
Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.
Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.

Воспитатели 

учитель-логопед Гусева Т.В.
заведующий Ю.А. Глушенок

	2
	Определение содержания коррекционно -психолого-педагогической службы.
	1. Создание банка нормативно-правовой базы.

2. Разработка индивидуальных, образовательных маршрутов поддержки семей, воспитывающих детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.
3. Проведение мониторинга среди родителей: «Какие виды коррекционных услуг, Вы хотели бы получить в нашем учреждении?»

4. Составление графика оказания консультационных услуг педагогов-специалистов.
	
	01.2015
09.15
09.16
09.17
04.2015
02.2015

	заведующий Ю.А. Глушенок
Воспитатели Тутубалина Е.М., Романенкова Н.В.
Воспитатели групп

Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.

	3
	Организация адресной поддержки одаренным детям.


	1. Выявление талантливых и особо одаренных детей.

2. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.

3. Участие в конкурсах различного уровня.

5. Консультация с родителями «Талант Вашего ребенка».
	4600,00


	2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
05.2014


	Воспитатели групп, педагоги-специалисты
Воспитатели групп, педагоги-специалисты

Заведующий Ю.А. Глушенок

Воспитатели групп

	4
	Создание условий доступной среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья. 
	1. Установление световых табло и рельефных полос.

2. Создание диагностико – консультационного пункта.

3. Разработка вариантов перспективного проектирования работы с семьями, имеющих детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.

4. Создание плана развлекательных мероприятий для детей-инвалидов и их родителей.
	15000,00
	12.2015
01.2015
06 2015
07.2015

	Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Зам.зав.по ВМР Репина Е.В.
Муз. руководитель Попова Е.В., физ инструктор Кузьмина О.Г.

	5
	Обеспечение эффективной работы с семьями СОП и группы риска.
	1. Посещение семей на дому.
2. Создание семейного клуба выходного дня «КЛУХОНЯ».

3. Разработка программы работы клуба «КЛУХОНЯ».

4. Проведение семейного форума «Наши беспризорные дети».

5. Проведение ярмарки обмена детских вещей.
	
	2015, 2016, 2017
02.2014

03.2015
04.2015
07.2015
	Воспитатели групп
Заведующий Ю.А. Глушенок

Воспитатели Сарварова З.Ф., Рудакова Е.А.

Заведующий Ю.А. Глушенок

Учитель-логопед Храмцова Е.Ю.

	6
	Приведение в нормативное состояние здания и территории ДОУ
	1. Проведение работ по устранению неисправностей изношенных конструктивных элементов, инженерных сетей в подвальном помещении.

2. Замена оконных блоков в количестве  50 штук.

3. Замена межкомнатных дверей в количестве 15 штук.

4. Оснащение современным оборудованием спортивных участков.

5. Оснащение игровым оборудованием детских уличных площадок корпуса №2

6. Замена старой мебели.
7. Приобретение игрового оборудования в группы.

9. Приобретение новой оргтехники.
	200 т. руб.
900 т. руб.

300 т. руб.

1млн.500 т. руб.
700 т. руб.

50 т. руб.

50 т.руб.

50 т.руб.
	2016
2016
2016
2016
2016

2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017

2016
	Заведующий Ю.А. Глушенок
Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

	7
	Обеспечение информационной безопасности детства.
	1. Контроль за качеством используемой познавательной и художественной литературы.
2. Контроль за качеством используемых видео, аудио и интернет коммуникационных средств обучения.

3. Профилактическая работа с родителями по контролю использования средств массовой информации.

4. Контроль за рекламной продукцией, вносимой в учреждение и за содержанием мероприятий, проводимых вне стен детского сада.
	
	2015, 2016, 20167
2015, 2016, 2017
сентябрь, март 2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017

	Зам.зав.               по ВМР Репина Е.В.,  педагоги
Заведующий Ю.А. Глушенок, педагоги
Воспитатели групп

Заведующий Ю.А. Глушенок

педагоги

	Кадровое обеспечение

	1
	Повышение профессионального мастерства педагогов
	1. Направить на обучение в Соликамский педагогический колледж педагогов ДОУ.

3. Обучить на курсах повышения квалификации четырех педагогов.
4. Направить на тематические курсы «Государственный стандарт дошкольного образования» одного педагога.

5. Работа педагогов в городских методических сообществах.

6. Взаимодействие с педагогическим соликамским колледжем по привлечению молодых специалистов в ДОУ
	16000,00

6000,00
	05. 2015, 
04,05 2015
2015,2016,2017

Май 2015


	Воспитатель Зайцева И.В. 
Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок



	2
	Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогами учреждения
	1. Проведение мониторинга педагогов по составлению индивидуального профиля профессиональной деятельности.
	
	05.2015
	Заведующий Ю.А. Глушенок



	Управленческое обеспечение

	1
	Оптимизировать систему управления
	1.Функционирование Наблюдательного совета МАДОУ «Детский сад №11» 
2. Пресс-конференция для родителей «Оптимизация работы детского сада в рыночных условиях»

3. Создать творческую группу для разработки социального проекта «Навстречу друг другу»
	
	2015
06.2015
02.2015
	Председатель Сенчугова О.В.
Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок



	2
	Оказание дополнительных образовательных услуг
	1. Провести презентацию дополнительных образовательных услуг для родителей.
2. Разработать программы дополнительного образования.

3. Осуществить функционирование платных образовательных услуг.
	
	07.2015
08.2015
09.2015 – 05.2016, 2016, 2017
	Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок

Заведующий Ю.А. Глушенок




Общий бюджет программы: составляет 2 479500,00 рублей.

Имеющиеся средства -  2 454 900,00 рублей

Планируется привлечь –24600,00 рублей

В структуре расчетов расходов программы наиболее первостепенными являются:

1. Программно-методическое  обеспечение – 10600,00 руб.

2. Курсовая подготовка – 14000,00 рублей

3. Приобретение материалов и предметов для текущих целей – 387 300.00 рублей.
Источники финансирования: бюджетные средства, внебюджетные средства, средства благотворительности. 

Смета Программы

	Наименование
	Сумма в тыс. рублях
	Источники финансирования

	Программно-методическое обеспечение
	10,6
	Внебюджетные средства

	Приобретение материалов и предметов для текущих целей
	387,3
	Бюджетные средства

	Курсовая подготовка педагогов
	14,0
	Внебюджетные средства

	Приведение в нормативное состояние здания учреждения
	1 870,0
	Проект «Новая школа»

	Приобретение оборудования для обеспечения условий жизнедеятельности дошкольников
	197,6
	Бюджетные средства

	ИТОГО:
	2 479,5


Риски и способы их снижения:
	Оценка возможных рисков
	Способы снижения рисков

	Недостаточный объем планируемых привлеченных средств.
	Активное участие в конкурсах, проектах по привлечению грантов, поиски меценатов и спонсоров.

	Инертность и низкая активность родителей и социального окружения к мероприятиям по осуществлению Программы.
	Активная рекламная компания через средства массовой информации, сайт детского сада, проведение совместных мероприятий.

	Слабая заинтересованность педагогов по реализации программных задач.
	Мотивация на активную работу путем совершенствования системы оплаты труда, внедрения рейтинга популяризации профессии воспитателя.


	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Недостаточное развитие речи дошкольников неблагоприятно сказывается на дальнейшей социализации их в обществе.
	Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.

Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду

Привлекать дополнительные источники финансирования.


	В наличии три логопедических кабинета.  

Речевые уголки в группах.                                                                                                                                                   

Четыре ставки учителя-логопеда.

Обучающие и развивающие игры.

Процент инициативного участия детей в публичных выступлениях составляет 15%


	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха»

Совместные мероприятия для детей и родителей. 

Пополнение развивающей среды.

Приобретение учебно-методической литературы и пособий.

Оказание платных образовательных услуг 
	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха».

Совместное участие детей и родителей в праздничных и общественных мероприятиях до 50%.

Приобретение костюмов для театрализованной деятельности и публичных выступлений.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 30%

Оказание платных образовательных услуг по коррекции речи
	Апробация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 50% участников

Вовлечение родителей в совместную деятельность до 60%. 

Приобретение игровых модулей для сюжетно-ролевых игр.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 50%.

Оказание платных образовательных услуг по театрализованной деятельности.


	Реализация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 100% участников.

Активное участие родителей в совместных мероприятиях до 70%.

Приобретение и обновление иллюстративного наглядного материала.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 85%0%.

Оказание платных образовательных услуг «Занимательная риторика»

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Наработка инновационного опыта совместной деятельности педагогического коллектива с семьями воспитанников
	Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.


	В учреждении работает родительский комитет, проходят групповые и общие родительские собрания, дни открытых дверей, конференции.


	Использовать инновационные формы вовлечения родителей в жизнедеятельность ДОУ.

Создать семейный клуб «Оляпкино гнездышко».

Создать на базе детского сада инновационную площадку НОУ «Академия родительского образования»

 г. Пермь.

Создание на базе детского сада Диагностико-консультационного центра.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 15%

Создание «Книги добрых слов» - 15% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 20%

Обучение педагогов к деятельности инновационной площадки 14%

Разработка Положения о диагностико-консультационном центре».

Рекламная компания по привлечению семей социума, имеющих детей дошкольного возраста.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 20%

Создание «Книги добрых слов» - 20% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 25%

Работа инновационной площадки

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 20%
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 25%

Создание «Книги добрых слов» - 25% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 30%

Выступление педагогов на краевой конференции 

г. Пермь

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 30%



	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Необходимость создания условий для наиболее полной реализации педагогами их профессиональных возможностей.
	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.


	Высшее образование имеют 50% коллектива.

Стаж работы педагогов свыше 20 лет имеют 57% .

Аттестованы на высшую и первую квалификационную категории 61%.

Имеют курсовую подготовку в объеме 72 часов 86%.

Имеют почетные награды  21%.


	Увеличить количество педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. 

Направить на  тематическую курсовую  подготовку детей. 

Принять участие в конкурсах профессионального мастерства.

Разработать систему мотивации и стимулирования педагогов к активной деятельности.
	65%

14% (2 человека)

Конкурс «Мастер класс года» 

2 человека

Внесение изменений, касающихся пунктов стимулирующей части эффективных контрактов сотрудников детского сада


	69%

28% (4 человека)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года 2016» 

1 человек

Ввести ежегодное награждение в номинации «Лучший педагог года»
	73%

42% (6 человек)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года» 1 человек

Поздравление лучших педагогов года через средства массовой информации

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Слабая организация системы взаимодействия с социальными пртнерами. 
	Создавать механизм взаимодействия детского сада и социума, обеспечивающий достижение целей дошкольного учреждения


	 Заключены договора взаимного сотрудничества с  ГБУЗ  Пермского края  «Детской городской больницей г. Березники»;  МАОУ средней общеобразовательной школой №2;  Дворцом спорта по плаванию «Кристалл». Разработан план совместных мероприятий с Библиотекой №5.
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Создание «Некоммерческого фонда поддержки и развития детского сада» (возрождение традиций шефской помощи)
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Обустройство цветников на территориях детского сада.
	Апробация  социального проекта «Навстречу друг другу» 50% участников

Оснащение физкультурных участков на улице.
	Реализация  социального проекта «Навстречу друг другу» 100% участников

«Час совместных увлечений» охват участников 6%

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Недостаточное развитие речи дошкольников неблагоприятно сказывается на дальнейшей социализации их в обществе.
	Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.

Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду

Привлекать дополнительные источники финансирования.


	В наличии три логопедических кабинета.  

Речевые уголки в группах.                                                                                                                                                   

Четыре ставки учителя-логопеда.

Обучающие и развивающие игры.

Процент инициативного участия детей в публичных выступлениях составляет 15%


	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха»

Совместные мероприятия для детей и родителей. 

Пополнение развивающей среды.

Приобретение учебно-методической литературы и пособий.

Оказание платных образовательных услуг 
	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха».

Совместное участие детей и родителей в праздничных и общественных мероприятиях до 50%.

Приобретение костюмов для театрализованной деятельности и публичных выступлений.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 30%

Оказание платных образовательных услуг по коррекции речи
	Апробация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 50% участников

Вовлечение родителей в совместную деятельность до 60%. 

Приобретение игровых модулей для сюжетно-ролевых игр.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 50%.

Оказание платных образовательных услуг по театрализованной деятельности.


	Реализация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 100% участников.

Активное участие родителей в совместных мероприятиях до 70%.

Приобретение и обновление иллюстративного наглядного материала.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 85%0%.

Оказание платных образовательных услуг «Занимательная риторика»

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Наработка инновационного опыта совместной деятельности педагогического коллектива с семьями воспитанников
	Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.


	В учреждении работает родительский комитет, проходят групповые и общие родительские собрания, дни открытых дверей, конференции.


	Использовать инновационные формы вовлечения родителей в жизнедеятельность ДОУ.

Создать семейный клуб «Оляпкино гнездышко».

Создать на базе детского сада инновационную площадку НОУ «Академия родительского образования»

 г. Пермь.

Создание на базе детского сада Диагностико-консультационного центра.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 15%

Создание «Книги добрых слов» - 15% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 20%

Обучение педагогов к деятельности инновационной площадки 14%

Разработка Положения о диагностико-консультационном центре».

Рекламная компания по привлечению семей социума, имеющих детей дошкольного возраста.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 20%

Создание «Книги добрых слов» - 20% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 25%

Работа инновационной площадки

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 20%
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 25%

Создание «Книги добрых слов» - 25% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 30%

Выступление педагогов на краевой конференции 

г. Пермь

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 30%



	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Необходимость создания условий для наиболее полной реализации педагогами их профессиональных возможностей.
	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.


	Высшее образование имеют 50% коллектива.

Стаж работы педагогов свыше 20 лет имеют 57% .

Аттестованы на высшую и первую квалификационную категории 61%.

Имеют курсовую подготовку в объеме 72 часов 86%.

Имеют почетные награды  21%.


	Увеличить количество педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. 

Направить на  тематическую курсовую  подготовку детей. 

Принять участие в конкурсах профессионального мастерства.

Разработать систему мотивации и стимулирования педагогов к активной деятельности.
	65%

14% (2 человека)

Конкурс «Мастер класс года» 

2 человека

Внесение изменений, касающихся пунктов стимулирующей части эффективных контрактов сотрудников детского сада


	69%

28% (4 человека)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года 2016» 

1 человек

Ввести ежегодное награждение в номинации «Лучший педагог года»
	73%

42% (6 человек)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года» 1 человек

Поздравление лучших педагогов года через средства массовой информации

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Слабая организация системы взаимодействия с социальными пртнерами. 
	Создавать механизм взаимодействия детского сада и социума, обеспечивающий достижение целей дошкольного учреждения


	 Заключены договора взаимного сотрудничества с  ГБУЗ  Пермского края  «Детской городской больницей г. Березники»;  МАОУ средней общеобразовательной школой №2;  Дворцом спорта по плаванию «Кристалл». Разработан план совместных мероприятий с Библиотекой №5.
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Создание «Некоммерческого фонда поддержки и развития детского сада» (возрождение традиций шефской помощи)
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Обустройство цветников на территориях детского сада.
	Апробация  социального проекта «Навстречу друг другу» 50% участников

Оснащение физкультурных участков на улице.
	Реализация  социального проекта «Навстречу друг другу» 100% участников

«Час совместных увлечений» охват участников 6%

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Недостаточное развитие речи дошкольников неблагоприятно сказывается на дальнейшей социализации их в обществе.
	Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.

Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду

Привлекать дополнительные источники финансирования.


	В наличии три логопедических кабинета.  

Речевые уголки в группах.                                                                                                                                                   

Четыре ставки учителя-логопеда.

Обучающие и развивающие игры.

Процент инициативного участия детей в публичных выступлениях составляет 15%


	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха»

Совместные мероприятия для детей и родителей. 

Пополнение развивающей среды.

Приобретение учебно-методической литературы и пособий.

Оказание платных образовательных услуг 
	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха».

Совместное участие детей и родителей в праздничных и общественных мероприятиях до 50%.

Приобретение костюмов для театрализованной деятельности и публичных выступлений.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 30%

Оказание платных образовательных услуг по коррекции речи
	Апробация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 50% участников

Вовлечение родителей в совместную деятельность до 60%. 

Приобретение игровых модулей для сюжетно-ролевых игр.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 50%.

Оказание платных образовательных услуг по театрализованной деятельности.


	Реализация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 100% участников.

Активное участие родителей в совместных мероприятиях до 70%.

Приобретение и обновление иллюстративного наглядного материала.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 85%0%.

Оказание платных образовательных услуг «Занимательная риторика»

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Наработка инновационного опыта совместной деятельности педагогического коллектива с семьями воспитанников
	Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.


	В учреждении работает родительский комитет, проходят групповые и общие родительские собрания, дни открытых дверей, конференции.


	Использовать инновационные формы вовлечения родителей в жизнедеятельность ДОУ.

Создать семейный клуб «Оляпкино гнездышко».

Создать на базе детского сада инновационную площадку НОУ «Академия родительского образования»

 г. Пермь.

Создание на базе детского сада Диагностико-консультационного центра.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 15%

Создание «Книги добрых слов» - 15% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 20%

Обучение педагогов к деятельности инновационной площадки 14%

Разработка Положения о диагностико-консультационном центре».

Рекламная компания по привлечению семей социума, имеющих детей дошкольного возраста.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 20%

Создание «Книги добрых слов» - 20% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 25%

Работа инновационной площадки

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 20%
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 25%

Создание «Книги добрых слов» - 25% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 30%

Выступление педагогов на краевой конференции 

г. Пермь

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 30%



	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Необходимость создания условий для наиболее полной реализации педагогами их профессиональных возможностей.
	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.


	Высшее образование имеют 50% коллектива.

Стаж работы педагогов свыше 20 лет имеют 57% .

Аттестованы на высшую и первую квалификационную категории 61%.

Имеют курсовую подготовку в объеме 72 часов 86%.

Имеют почетные награды  21%.


	Увеличить количество педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. 

Направить на  тематическую курсовую  подготовку детей. 
Принять участие в конкурсах профессионального мастерства.

Разработать систему мотивации и стимулирования педагогов к активной деятельности.
	65%

14% (2 человека)

Конкурс «Мастер класс года» 

2 человека

Внесение изменений, касающихся пунктов стимулирующей части эффективных контрактов сотрудников детского сада


	69%

28% (4 человека)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года 2016» 

1 человек

Ввести ежегодное награждение в номинации «Лучший педагог года»
	73%

42% (6 человек)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года» 1 человек

Поздравление лучших педагогов года через средства массовой информации

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Слабая организация системы взаимодействия с социальными пртнерами. 
	Создавать механизм взаимодействия детского сада и социума, обеспечивающий достижение целей дошкольного учреждения

	 Заключены договора взаимного сотрудничества с  ГБУЗ  Пермского края  «Детской городской больницей г. Березники»;  МАОУ средней общеобразовательной школой №2;  Дворцом спорта по плаванию «Кристалл». Разработан план совместных мероприятий с Библиотекой №5.
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Создание «Некоммерческого фонда поддержки и развития детского сада» (возрождение традиций шефской помощи)
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Обустройство цветников на территориях детского сада.
	Апробация  социального проекта «Навстречу друг другу» 50% участников

Оснащение физкультурных участков на улице.
	Реализация  социального проекта «Навстречу друг другу» 100% участников

«Час совместных увлечений» охват участников 6%

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Недостаточное развитие речи дошкольников неблагоприятно сказывается на дальнейшей социализации их в обществе.
	Осуществлять развитие социальной компетентности у дошкольников посредством рациональной организации речевой деятельности.

Совершенствовать развивающую многоуровневую предметно-пространственную среду

Привлекать дополнительные источники финансирования.


	В наличии три логопедических кабинета.  

Речевые уголки в группах.                                                                                                                                                   

Четыре ставки учителя-логопеда.

Обучающие и развивающие игры.

Процент инициативного участия детей в публичных выступлениях составляет 15%


	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха»

Совместные мероприятия для детей и родителей. 

Пополнение развивающей среды.

Приобретение учебно-методической литературы и пособий.

Оказание платных образовательных услуг 
	Разработка образовательного проекта «Идем дорогою успеха».

Совместное участие детей и родителей в праздничных и общественных мероприятиях до 50%.

Приобретение костюмов для театрализованной деятельности и публичных выступлений.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 30%

Оказание платных образовательных услуг по коррекции речи
	Апробация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 50% участников

Вовлечение родителей в совместную деятельность до 60%. 

Приобретение игровых модулей для сюжетно-ролевых игр.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 50%.

Оказание платных образовательных услуг по театрализованной деятельности.


	Реализация образовательного проекта «Идем дорогою успеха» 100% участников.

Активное участие родителей в совместных мероприятиях до 70%.

Приобретение и обновление иллюстративного наглядного материала.

Рост активности инициативного участия детей в публичных выступлениях 85%0%.

Оказание платных образовательных услуг «Занимательная риторика»

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Наработка инновационного опыта совместной деятельности педагогического коллектива с семьями воспитанников
	Способствовать построению системы взаимного сотрудничества с семьями воспитанников.


	В учреждении работает родительский комитет, проходят групповые и общие родительские собрания, дни открытых дверей, конференции.


	Использовать инновационные формы вовлечения родителей в жизнедеятельность ДОУ.

Создать семейный клуб «Оляпкино гнездышко».

Создать на базе детского сада инновационную площадку НОУ «Академия родительского образования»

 г. Пермь.

Создание на базе детского сада Диагностико-консультационного центра.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 15%

Создание «Книги добрых слов» - 15% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 20%

Обучение педагогов к деятельности инновационной площадки 14%

Разработка Положения о диагностико-консультационном центре».

Рекламная компания по привлечению семей социума, имеющих детей дошкольного возраста.
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 20%

Создание «Книги добрых слов» - 20% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 25%

Работа инновационной площадки

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 20%
	Реализация технологий «Портфолио семьи» 25%

Создание «Книги добрых слов» - 25% доброжелательных отзывов о работе детского сада

Процент участников семейного клуба 30%

Выступление педагогов на краевой конференции 

г. Пермь

Охват услугой потребителей в процессе работы центра 30%



	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Необходимость создания условий для наиболее полной реализации педагогами их профессиональных возможностей.
	Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов.


	Высшее образование имеют 50% коллектива.

Стаж работы педагогов свыше 20 лет имеют 57% .

Аттестованы на высшую и первую квалификационную категории 61%.

Имеют курсовую подготовку в объеме 72 часов 86%.

Имеют почетные награды  21%.


	Увеличить количество педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. 

Направить на  тематическую курсовую  подготовку детей. 
Принять участие в конкурсах профессионального мастерства.

Разработать систему мотивации и стимулирования педагогов к активной деятельности.
	65%

14% (2 человека)

Конкурс «Мастер класс года» 

2 человека

Внесение изменений, касающихся пунктов стимулирующей части эффективных контрактов сотрудников детского сада


	69%

28% (4 человека)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года 2016» 

1 человек

Ввести ежегодное награждение в номинации «Лучший педагог года»
	73%

42% (6 человек)

Конкурс «Мастер класс года»

2 человека

Конкурс «Учитель года» 1 человек

Поздравление лучших педагогов года через средства массовой информации

	Проблемы
	Задачи для их решения
	Стартовые (имеющиеся возможности)
	Пути решения проблемы
	Ожидаемый результат




	
	
	
	
	2015
	2016
	2017

	Слабая организация системы взаимодействия с социальными пртнерами. 
	Создавать механизм взаимодействия детского сада и социума, обеспечивающий достижение целей дошкольного учреждения

	 Заключены договора взаимного сотрудничества с  ГБУЗ  Пермского края  «Детской городской больницей г. Березники»;  МАОУ средней общеобразовательной школой №2;  Дворцом спорта по плаванию «Кристалл». Разработан план совместных мероприятий с Библиотекой №5.
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Создание «Некоммерческого фонда поддержки и развития детского сада» (возрождение традиций шефской помощи)
	Разработка социального проекта «Навстречу друг другу»

Обустройство цветников на территориях детского сада.
	Апробация  социального проекта «Навстречу друг другу» 50% участников

Оснащение физкультурных участков на улице.
	Реализация  социального проекта «Навстречу друг другу» 100% участников

«Час совместных увлечений» охват участников 6%
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